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ค ำน ำ 

 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบทางลบ ซึ่งมีปัญหามาจากสาเหตุ 
ต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอสาเหตุได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือการ
แก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรู้รับผิดชอบของส่วนราชการของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการ
ทจุริตทุกรูปแบบ ดังน้ันโรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ์พัฒนาวิทยา จึงได้จัดท าคู่มือขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตต่อไป 
 

 

โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ์พัฒนาวิทยา  
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สำรบัญ 

หน้า 

ค าน า               ก  
สารบัญ               ข 
ความหมายของความเสี่ยง             ๑ 
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต            ๑  
ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)          ๓ 
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง           ๕ 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)          ๖ 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment)      ๘ 
ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง            ๙ 
ขั้นตอนที่ ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง          ๙ 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง          ๑๐ 
ขั้นตอนที่ ๘ การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง         ๑๑ 
ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง           ๑๒  
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ควำมหมำยของควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง (Risk)  

ควำมเสี่ยง คือโอกาสที่จะเกิดความผดิพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล ความสูญเปล่า หรือ เหตุการณ์
ที่ไม่พึงประสงค์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมี
ผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้าน
ยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร  

 

 

          ความเสี่ยง  

  

ปัญหำ/วกิฤตต่ำงกับควำมเสี่ยง  

- ปัญหา = ไม่มี ไม่เคย (ระเบียบ กฎหมาย เป็นอุปสรรค ไม่ทันสมัยหรือไม่มีกฎหมายรองรับ/  
ระบบ IT ไม่ทันสมัย/เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ) อัตราก าลงังบประมาณไม่เพียงพอในปัจจุบัน  
 

ปัญหำอนำคต = ควำมเสี่ยง  

- วิกฤติ = สิ่งที่คาดไม่ถึง UNPLAN เกิดแล้วต้องแก้ไข ฟื้นฟู  
- ความเสี่ยง = เหตุการณ์ – ที่มีโอกาสเกิด ต้องท าการ Control + = โอกาสในการพัฒนา 

กลยุทธ์  

 

ปัญหำ/ไม่ใช่ควำมเสี่ยง  

– ความรู้ความเข้าใจใน พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างฯ  
– ขาดคุณธรรมจริยธรรม  
– ขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ  
– ขาดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
– ระเบียบ กฎหมายมีชอ่งว่าง  
– การได้ค่าตอบแทนไม่เหมาะสม  
– ขาดการประชาสัมพันธ์  

เคยเกิดแล้ว มีประวัติอยู่แล้วว่าทุจริต ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดซ้ าอีก ข้อบ่งชี้บางเรื่อง 
น่าสงสัยมีการทุจริต ท าอย่างไรจะตรวจพบต้ังแต่แรก รู้ทั้งรู้ว่าหาไปเสี่ยงต่อการทุจริต 
จะมีมาตรการป้องกันอย่างไร พยากรณ์เหตุการณ์ล่วงหน้าโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต  

๑ 
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ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริตแบ่งเป็น ๓ ด้ำน (Function Based)  

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. อ านวยความ 
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ  
 

ข้ันตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี ๙ ข้ันตอน ดงันี้ 

๑. การระบุความเสี่ยง  
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
๓. เมทรกิส์ระดับความเสี่ยง  
๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
๕. แผนบริหารความเสี่ยง  
๖. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
๗. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  
๘. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

 

ข้ันเตรียมกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องท าการคัดเลือกงาน หรือกระบวนงานจาก 
ภารกิจ ในแต่ละประเภทที่จะท าการประเมิน ซึ่งคู่มือน้ีได้จ าแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ไว้ ๓ ด้าน ดังน้ี ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชน อนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่และ
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อ
คัดเลือกได้แล้ว ให้ท าการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านน้ัน ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงาน ที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรียมข้อมูลขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง จากน้ันจึงลงมือท าการตามขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตัวอย่างในการประเมินความเสี่ยง 
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร  
 ๑. เลือกงานด้านที่จะท าการประเมินประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 ๒. เลือกกระบวนงาน จากงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 ๓. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

๒ 
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 (ตัวอย่าง)  

๑. งานด้านการพิจารณาอนุมติัอนุญาตของทางราชการ  
๒. กระบวนงานการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือร้ือถอน  
๓. รายละเอียดของขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การอนุญาตก่อสร้างอาคารฯ  
 

ข้ันตอนท่ี ๑ กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification)  

ขั้นตอนที่ ๑ น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ัน ย่อม
ประกอบไปด้วย ขั้นตอนย่อยในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่  ๑ ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่าน้ัน และในการประเมินต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเร่ืองที่จะท าการประเมินด้วยเน่ืองจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยงหรือโอกาสเสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องน้ัน ๆ ในการ
ด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกัน หรือแก้ไขความ
เสี่ยงการทุจริตน้ันอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor 
หรือ Unknown Factor  

 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า 
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติมต านานอยู่แล้ว 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ย งที่ม าจากการพยากรณ์  ประมาณการล่ วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/ พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ)  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓ 
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เทคนิคในกำรระบุควำมเสี่ยงหรือค้นหำควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้วยวิธกีำรต่ำง ๆ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงีบประมาณ พ.ศ. ................ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
ชื่อกระบวนงาน/ งาน ............................................................................................................................. 
ชื่อหน่วยงาน/ กระทรวง......................................................................................................................... 
ผู้รับผิดชอบ................................................................................. โทรศัพท์............................................ 
 

 

 

 

 

 

WORK SHOP กำรระดมสมอง 

กำรออกแบบ 

สอบถำม 
 

ถกเถียง หยิบยก 

ประเด็นที่มี 

โอกำสเกิด 
 

กำรสัมภำษณ์ 
 

เปรียบเทียบ  
วิธีปฏิบัติ 

กับองค์กรอ่ืน 
 

Risk 
dentification 

เทคนิคในกำรค้นหำ
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Risk 
Identification 

๔ 
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ตำรำงท่ี ๑ ตำรำงระบุควำมเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)  

ที่ โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 (ให้อธิบายรูปแบบ พฤติการณ์ การทุจริต ของ

กระบวนงาน หรืองานที่เลือกมา ท าการ
ประเมินความเสี่ยงว่ามีโอกาส หรือความเสี่ยง 
การทุจริต)  

  

    
 

ตารางที่ ๑ อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยง 
การทุจริตเท่าน้ัน และควรอธิบายพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียดชัดเจนมากที่สดุ  

- ความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสงูมีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เคร่ืองหมาย ในช่อง  
Known Factor  

- หากไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี 
โอกาสเกิด ให้ใส่เคร่ืองหมายในช่อง Unknown Factor  

- หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor 
กไ็ด้  
 

ข้ันตอนท่ี ๒ กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ ๒ ให้น าข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละ
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงใน
ชอ่งสีไฟจราจร ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังน้ี  

∎ สถานะสเีขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 

∎ สถานะสเีหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงาน 

ตามปกติควบคุมดูแลได้  

∎ สถานะสสี้ม : ความเสี่ยงระดับสงู เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร  
มหีลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
∎ สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชดิหรืออย่างสม่ าเสมอ 

๕ 
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ตำรำงท่ี ๒ ตำรำงแสดงสถำนะควำมเสี่ยง (แยกตำมรำยสีไฟจรำจร)  

ที่ โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
      
      
      

 

ตารางที่ ๒ น าโอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ น ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีจราจร  

- สเีขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 

- สเีหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

- สสี้ม   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสงู  

- สแีดง   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสงูมาก  

 

ข้ันตอนท่ี ๓ เมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk level matrix)  

ขั้นตอนที่ ๓ น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูง
มากที่เป็นสสี้มและสีแดงจากตารางที่ ๒ มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้า
ระวังที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน ค่า ๑ - ๓ โดยมีเกณฑ์ในการ
ให้ค่า ดังน้ี  

๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดงว่ากิจกรรม 

หรือขั้นตอนน้ันเป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ ต้องท าการ
ป้องกันไม่ด าเนินการ ไม่ได้ค่าของ MUST คือค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนน้ันเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานน้ัน ๆ  
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนน้ันเป็น SHOULD หมายถึง มคีวามจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าของ SHOULD คือค่าที่อยู่ในระดับ ๑ เท่าน้ัน  
(ตัวอย่างตามตารางที่ ๓.๑)  

(เกณฑ์พิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตว่าเป็น MUST หรือ SHOULD)  

๖ 
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๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี 
กจิกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวข้องกับผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับ 
ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ 
ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย  
Customer/User ค่า อยู่ที่ ๒ หรือ ๓  

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal  
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒  
 (ตัวอย่างตามตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)  

 

ตำรำงท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้ำระวัง ๒ มิติ (หรือตำรำงเมทริกส์ระดับควำมเสี่ยง (Risk 
level matrix)  

ที่ 
โอกาส/ ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

๓  ๒  ๑ 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

๓  ๒  ๑ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

     
     
     

 

ตารางที่ ๓ น าข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในชอ่งสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม  
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ)  
 

แนวทำงในกำรพิจำรณำ  
ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอน

หลัก MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
  ค่าควรเป็น ๓ หรือ ๒ ค่าควรเป็น ๑ 
    

๗ 
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 ตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  x x 
ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial  x x 
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการกลุ่มเป้าหมาย Customer/User  x x 
ผลกระทบต่อกระบวนงานนภายใน Internal Process x x  
กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth x x  

 

ข้ันตอนท่ี ๔ กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment)  
ขั้นตอนที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุมการ 
ทุจริตว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการ 
จัดการสอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังน้ี 

ดี : จัดการได้ทันทีทุกคร้ังที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางคร้ังยังจดัการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร 
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มผีลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ  

 
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยง 
การทุจริต 

คุณภาพการจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยงระดับ 
ต่ า 

ค่าความเสี่ยงระดับ 
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยงระดับ 
สงู 

 ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 
 พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
 อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สงู 

 

ตารางที่ ๔ ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง เรื่องที่ท าการประเมิน 
(ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง  

๘ 
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ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหำรควำมเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ ๕ ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk - 
Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง 
มาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุม ความ 
เสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการ 
ทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยง การ 
ทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน หรือการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด 
หรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม)  

ตำรำงท่ี ๕ ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง.......................................................................................................  

ที่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
   
   
   

 

ตารางที่ ๕ พิจารณาเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่มีค่าความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๔ ตามล าดับ ความ
รุนแรงความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต
ต่อไป  

ข้ันตอนท่ี ๖ กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหาร ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมอืนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน 
หรือแก้ไขปัญหามีประสทธิภาพมากน้อยเพียงใดโดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ออกเป็น ๓ สีได้แก่ สเีขียว สเีหลือง สแีดง  

 

 

 

 

 

๙ 
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ตารางที่ ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ที่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
      
      
      
      

 

ตารางที่ ๖ ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ ว่าอยู่
ในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาท ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้  

∎สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม  

∎สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ/ นโยบาย / โครงการ/ 

กิจกรรมที่เตรียมไว ้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < ๓  

∎สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/ นโยบาย / โครงการ/ กิจกรรม เพิ่มขึ้น

แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > ๓  

 

แดง  เกินกว่าการยอมรับ 
เหลือง  เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 
เขียว  ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง 

 

   

ข้ันตอนท่ี ๗ จัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ ๗ น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ ๓ 
สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือ
มาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อท าระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังน้ี 

๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง (สถานะสเีขียว Green)  

๑๐ 
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ตารางที่ ๗ ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง  

๗.๑ (สถานะสแีดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสแีดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  
  

 

  ๗.๒ (สถานะสเีหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  
  

 

๗.๓ (สถานะสเีขียว Green) ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังต่อเน่ือง  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสเีขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

  
  

 

ข้ันตอนท่ี ๘ กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ ๘ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง  
สเีขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า  
สเีหลือง หมายถึง ความเสีย่งระดับปานกลาง  
สแีดง หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก  

เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล  
 
 
 

๑๑ 
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ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง  
 

ที่ 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 
 

   

 
  

ข้ันตอนท่ี ๙ กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ ๙ เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือ
สถานะ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๘ ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการ
รายงานผลขึ้นอยู่กับหน่วยงาน เช่น รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส ซึ่งแบบในการรายงาน ตามตารางที่ ๙ และ
ตารางที่ ๑๐ สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน  

ตารางที่ ๙ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ ......................................................................... 
หน่วยงานที่ประเมิน ......................................................................................................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 
 
 

∎ ยังไม่ได้ด าเนินการ  
∎ เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง  
∎ เริม่ด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
∎ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงให้มีให้เหมาะสม  
∎ เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
...................................................................................................................... 
......................................................................................................................  

ผลการด าเนินงาน ...................................................................................................................... 
......................................................................................................................  
...................................................................................................................... 
......................................................................................................................   

๑๒ 
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ตารางที่ ๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม)  

หน่วยงานที่เสนอขอ.......................................................................................................................  
วันที่เสนอขอ................................................................................................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม ่  
ผู้รับผิดชอบหลัก  
ผู้รับผิดชอบรองที่เกี่ยวข้อง  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑. ........................................................................................................... 

๒. ........................................................................................................... 
๓. ........................................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 

 

๑๓ 


